
 м  

aŜŜǘ ǘƘŜ /¢¦Υ [ŀǳǊŜƴ WŜǊƻƳŜ 

[ŀǳǊŜƴ WŜǊƻƳŜ ƛǎ ŀ ¢Ǌƛŀƭǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 
[{I¢a /¢¦Φ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ww9{¢ ǘŜŀƳΣ 
[ŀǳǊŜƴ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎƛǘŜ 
ǎŜǘ-ǳǇ ŦǊƻƳ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǎǝŜǎΣ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 
ǉǳŜǊƛŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ {L±ǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘΣ  
[ŀǳǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊǳƴƴƛƴƎ {L±ǎΦ  

!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ !ww9{¢ [ŀǳǊŜƴ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȄǘ ǎŜȄǳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ  
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǘǊƛŀƭǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

.ŜŦƻǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ [{I¢aΣ [ŀǳǊŜƴ ǿƻǊƪŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ ŀǎ ŀ  
wŜǎŜŀǊŎƘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΦ [ŀǳǊŜƴ ƘƻƭŘǎ ŀ .! ƛƴ  
tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŀǘƘΦ  
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!ǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ оу ǇŀǝŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ !ww9{¢Φ  

с ǇŀǝŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ƛƴ WǳƴŜΦ 

LǎǎǳŜ сΣ Wǳƭȅ нлму 

!ww9{¢ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ оу 
ǇŀǝŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜΦ Lƴ WǳƴŜΣ п ǎƛǘŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ŦǊƻƳ [ƻƴŘƻƴ !ƳōǳƭŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ό[!{ύΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ 
ǘƻ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ [!{ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ  
ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ [ƻƴŘƻƴ ǎƛǘŜǎ ǘƻ 
ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΦ !ǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ 
ōŜ ƻǇŜƴ Ǉŀƴ-[ƻƴŘƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Wǳƭȅ нлмуΦ 

L{w/¢bфсрурплп 

 

DǊŀǇƘ ǎƘƻǿƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎΦ tǳǊǇƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ 
ƛƴ WǳƴŜΣ ŀƴŘ ƎǊŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 
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/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ !ww9{¢ /ƭƛƴƛŎŀƭ ¢Ǌƛŀƭǎ ¦ƴƛǘ 
²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκŀǊǊŜǎǘΦ[{I¢aΦŀŎΦǳƪ 

¢ŜƭΥ Ҍпп όлύнл тфнт нтно   κ CŀȄΥ Ҍпп όлύнл тфнт нмуф 
ŀǊǊŜǎǘϪ[{I¢aΦŀŎΦǳƪ κ ŀƭŜȄŀƴŘŜǊΦǇŜǊƪƛƴǎϪ[{I¢aΦŀŎΦǳƪ 
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L{w/¢bфсрурплп 

tŀƴ-[ƻƴŘƻƴ [ŀǳƴŎƘτCƻŎǳǎ ƻƴ {ƛǘŜ {Ŝǘ-ǳǇ 
/wb IƻǎǇƛǘŀƭ bŀƳŜ {ǘŀǘǳǎ 
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/ǊƻȅŘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭ ό95ύ hǇŜƴ 

YƛƴƎϥǎ /ƻƭƭŜƎŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ό/!/ ŀƴŘ 

95ύ 

hǇŜƴ 

YƛƴƎǎǘƻƴ IƻǎǇƛǘŀƭ ό95ύ hǇŜƴ 

tǊƛƴŎŜǎǎ wƻȅŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭ 

ό95ύ 

hǇŜƴ 

v9 IƻǎǇƛǘŀƭΣ ²ƻƻƭǿƛŎƘ ό95ύ hǇŜƴ 

{ǘ DŜƻǊƎŜϥǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ό/!/ ŀƴŘ 95ύ hǇŜƴ 

{ǘ IŜƭƛŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭ ό95ύ hǇŜƴ 

{ǘ ¢ƘƻƳŀǎϥ IƻǎǇƛǘŀƭ ό/!/ ŀƴŘ 95ύ hǇŜƴ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭ [ŜǿƛǎƘŀƳ 

ό95ύ 

hǇŜƴ 
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/ƘŀǊƛƴƎ /Ǌƻǎǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ό95ύ hǇŜƴƛƴƎ Wǳƭȅ нлму 

/ƘŜƭǎŜŀ ϧ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭ 

ό95ύ 

hǇŜƴ 

9ŀƭƛƴƎ IƻǎǇƛǘŀƭ ό95ύ hǇŜƴƛƴƎ Wǳƭȅ нлму 

IŀƳƳŜǊǎƳƛǘƘ IƻǎǇƛǘŀƭ ό/!/ύ hǇŜƴƛƴƎ Wǳƭȅ нлму 

IŀǊŜŬŜƭŘ IƻǎǇƛǘŀƭ ό/!/ύ wŜŀŘȅ ǘƻ ƻǇŜƴ 

IƛƭƭƛƴƎŘƻƴ IƻǎǇƛǘŀƭ ό95ύ wŜŀŘȅ ǘƻ ƻǇŜƴ 

bƻǊǘƘǿƛŎƪ tŀǊƪ IƻǎǇƛǘŀƭ ό95ύ hǇŜƴƛƴƎ Wǳƭȅ нлму 

{ǘ aŀǊȅϥǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ό95ύ hǇŜƴƛƴƎ Wǳƭȅ нлму 

²Ŝǎǘ aƛŘŘƭŜǎŜȄ IƻǎǇƛǘŀƭ ό95ύ hǇŜƴ 

.ŀǊƴŜǘ IƻǎǇƛǘŀƭ ό95ύ wŜŀŘȅ ǘƻ ƻǇŜƴ 
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IƻƳŜǊǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭ 

ό95ύ 

Lƴ ǎƛǘŜ ǎŜǘ-ǳǇ 

bŜǿƘŀƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IƻǎǇƛǘŀƭ ό95ύ wŜŀŘȅ ǘƻ ƻǇŜƴ 

bƻǊǘƘ aƛŘŘƭŜǎŜȄ IƻǎǇƛǘŀƭ ό95ύ Lƴ ǎƛǘŜ ǎŜǘ-ǳǇ 

wƻȅŀƭ CǊŜŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ό/!/ ŀƴŘ 95ύ wŜŀŘȅ ǘƻ ƻǇŜƴ 

wƻȅŀƭ [ƻƴŘƻƴ IƻǎǇƛǘŀƭ ό95ύ wŜŀŘȅ ǘƻ ƻǇŜƴ 

{ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿϥǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ό/!/ύ wŜŀŘȅ ǘƻ ƻǇŜƴ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ό95ύ Lƴ ǎƛǘŜ ǎŜǘ-ǳǇ 

²ŀǜƻǊŘ DŜƴŜǊŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ό95ύ Lƴ ǎƛǘŜ ǎŜǘ-ǳǇ 

²ƘƛǇǇǎ /Ǌƻǎǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ό95ύ wŜŀŘȅ ǘƻ ƻǇŜƴ 

²ƘƛǩƴƎǘƻƴ IƻǎǇƛǘŀƭ ό95ύ Lƴ ǎƛǘŜ ǎŜǘ-ǳǇ 
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5ŀǊŜƴǘ ±ŀƭƭŜȅ IƻǎǇƛǘŀƭ ό95ύ hǇŜƴ 

9ŀǎǘ {ǳǊǊŜȅ IƻǎǇƛǘŀƭ ό95ύ Lƴ ǎƛǘŜ ǎŜǘ-ǳǇ 

{ƛǘŜ ǎŜǘ-ǳǇ ŦƻǊ !ww9{¢ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмтΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǇŜƴŜŘ мн ǎƛǘŜǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ [ƻƴŘƻƴ 

ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘŜŀŘȅΦ  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƛǎ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ Ǉŀƴ-[ƻƴŘƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƭȅΦ ¢ƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƎƻŀƭΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎŀǊŘƛŀŎ 

ŀǊǊŜǎǘ ŎŜƴǘǊŜǎ ό/!/ύ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 

ό95ύ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƻǇŜƴΦ !ǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ǎŜǘ-ǳǇ ƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƻŦ 

ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘǊŀŎƪΦ  

¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ 

[!{ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǎƻ ŦŀǊΦ ¢ƘŜ 

!ww9{¢ ǘǊƛŀƭǎ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 

ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƭƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƻ 

ŎƻƴŘǳŎǘ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘǎΦ  

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ŀƭƭ ǎƛǘŜǎ ƻǇŜƴ ǘƘƛǎ 

ǎǳƳƳŜǊΗ 

!ŘŘƛ tŜǊƪƛƴǎΣ ǘƘŜ !ww9{¢ ǘǊƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ƎƻŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  



 о 
L{w/¢bфсрурплп 

aŀǇ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ww9{¢ ǘǊƛŀƭΦ  /ŀǊŘƛŀŎ !ǊǊŜǎǘ /ŜƴǘǊŜǎ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 

/!/Σ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 95 ŀƴŘ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘ Ŏƻ-ƭƻŎŀǘŜŘ /ŀǊŘƛŀŎ !ǊǊŜǎǘ /ŜƴǘǊŜǎ ŀƴŘ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ /!/Ҍ95Φ 

!ww9{¢ ǎƛǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ [ƻƴŘƻƴ 

п ƪƳ 


